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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ 
อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

 
 

            สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ 
 



คำนำ 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ ได้จ ัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ                  
(พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ซึ่งเป็นการวางแผนกำลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตาม
ตำแหน่งตามคุณสมบัติที่ได้กำหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การกำหนดตำแหน่ง และการพัฒนา
กำลังคนของหน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนากำลังคนตามแผนอัตรากำลัง ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7-๒๕๖๙ ขึ้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงประมาณ (พ (พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) จัดทำให้คอบคลุมถึง
บุคลากรทุกคนขององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ และสามารถตอบสนอง
ทิศทางการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อส่งเสริม
ให้องค์การบริหารตำบลหนองไฮ มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง 

          
              องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอดุรธานี 

 
 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ด้านการบริหาร 
1 การสรรหา ๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการ

กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ 

- ดำเน ินการประกาศใช ้แผนอัตรากำล ัง ๓ ปี                 
(พ.ศ.2567 -๒๕๖๙) เพ ื ่อรองร ับภารก ิจของ
หน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

๑.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก 
หรือโอนย้าย 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ในตำแหน่งที่ว่าง 
- ดำเนินการรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบลที่ว่างตาม
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
- ดำเนินการร้องขอให้ สกถ. ดำเนินการสอบแข่งขัน
แทนในตำแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั ้งข้าราชการหรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาตำรงตำแหน่งที ่ว ่าง
หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงาน
ที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้างในตำแหน่งที่ว่าง 
- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบลที่ว่างตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
- ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 

- ตำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหา
และเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง ทุกครั้งเมื่อมี
การสรรหา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

- แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนดำเนินการตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ด้านการบริหาร 
2. การธำรงรักษาไว้ ๒.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง

เส้นทางความก้าวหน้า 
- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

๒.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะเป็นไปตามที่
กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

๒.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช ี ้ว ัด และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ จนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรอง ผลการประเมิน คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนชั้น 
เพื่อให้การประเมินเกิดความเป็นธรรม ตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

๒.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นไปตามผลการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
ชั้นและนายกเทศมนตรีผู้มีอำนาจลงนาม ตามคำสั่งเลื่อนขั้น
และรายงานการประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

๒.๕ คำเนินการพิจารณาความตีความชอบการ
ปฏิบัต ิหน้าที ่ราชการประจำปี เพื ่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- การประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่น ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

๒.๖ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรชีวิตที่ดีแก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วน
ร่วมในการทำงาน 

- ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพ่ือให้เจ้าหน้าที่เข้า
รับการตรวจสุขภาพประจำปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ชั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 



-3- 
 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ด้านการบริหาร 
3. การใช้ประโยชน์ ๓.๑ ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมช้า

ราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองไฮ ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที ่รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองอ้อ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - พ.ย.68) 

๓.2 กำหนดการมอบหมายงานให้แก่บุคลากร
ตามหลักความรู ้ ทักษะ สมรรถนะอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ 
ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- ดำเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
- แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าส่วนราชการระดับสำนัก/กอง 
- ดำเนินการแต่งตั้งผู้รักษาการในตำแหน่งว่างตามกรอบ
อัตรากำลัง 
- ดำเนินการปรับปรุงการงานและมอบหมายหน้าที่ ความ 
รับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าที่ส่วนราชการภายในองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

๓.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ 
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรรม
และป้องกันการทุจริต 

- ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต 
- ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึกค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
และเสริมสร้างวินัย 
- จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ด้านการบริหาร 
3. ด ้านการเร ียนรู้
และพัฒนา 

๑.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี และ
ดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๖๕๖๗ - ๒๕๖๙ โดยพิจารณาบุคลากร เข้า
รับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - พ.ย.68) 

๑.๒ กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง                                                                                                                                                                             

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

๑.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสาย
งานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ 
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

๑ ๔ คำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการสำรวจและประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 - ก.ย.69) 

๑.๕ ตำเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในด้าน
ต่างๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งติดตาม 
และนำผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุง
แก้ไขพัฒนาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.69 – ก.ย.69) 

๑.๖ โครงการพัฒนาศักยภาพให้แก่คณะ
ผู้บริหารพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕69 

- อบรมวิชาการ/บรรยาย  
- การเรียนรู้ตัวเองและผู้อ่ืน 
- การพัฒนาศักยภาพการทำงานเป็นทีม 
- การแบ่งกลุ่มระดมความคิด 
- ประเมินผลและสรุปผลการดำเนินการโครงการให้ผู้บริหาร
ทราบ  

20,000 ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ด้านการบริหาร 
3. ด ้านการเร ียนรู้
และพัฒนา 

๑.7 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและพัฒนาศักยภาพให้แก่คณะ
ผู้บริหารสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ผู้นำชุมชน 
และประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองไฮ ประจำปีงบประมาณ 2569 

- จัดทำโครงการและหลักสูตร เสนอขออนุมัติต่อผู้บริหาร 
- แต่งตั้งคณะทำงาน ประชุมคณะทำงาน วางแผนดำเนินการ 
- สอบถามผู้เข้าร่วมโครงการ และ จัดทำหนังสือขออนุญาตผู้
มีอำนาจ 
- ประสานหน่วยงานวิทยากรและสถานที่ที ่จะดำเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 
- จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
- ฝึกอบรมสัมมนา รูปแบบ/กิจกรรมการดำเนินงาน 
- เดินทางไปศึกษาดูงานนอกสถานที่  
- ประเมินผลและสรุปผลการดำเนินการโครงการให้ผู้บริหาร
ทราบ  
 

300,000 ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - พ.ย.68) 

๑.8 โครงการส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม
สำหรับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ข้าราชการและพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองไฮ ประจำปีงบประมาณ 2569 

- จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
- อบรมวิชาการ/บรรยาย  
- การเรียนรู้ตัวเองและผู้อ่ืน 
- ประเมินผลและสรุปผลการดำเนินการโครงการให้ผู้บริหาร
ทราบ  

20,000 ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย..69) 
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ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจาย
อำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องสำคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๑. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ 
ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ทำให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดเป็นหลัก 
ส่งผลให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมใต้อย่างทันเหตุการณ์ 
 ๒. การบริหารงานบุคคลที่ให้อำนาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อำนาจ
ได้ตามอำเภอใจตามความต้องการของผู ้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบ
อุปถัมภ์ส่งผลให้ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้ได้ 
 ๓. กระบวนการสรรหาที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่
ไม่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
 ๔. สวัสดิการเกี ่ยวกับการเลื ่อนขั้นเง ินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้
ความสามารถเป็นระบบโควตา และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทัน
ต่อปัจจุบัน 
 ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลักไม่มี
ความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 
 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๑. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพื่อให้เกิดความเป็น
เอกภาพในการกำหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพื่อให้กระบวนการบริหารงานบุคคล
ท้องถิ่นเป็นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 
 ๒. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้
อำนาจแก่ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นการถ่วงดุลอำนาจ 
 ๓. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตาม
ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
 ๔. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
 ๕. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
ประเมินทั ้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมี
หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 ๖. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรของแต่ละตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันตอ่เหตุการณ์ 
 



-7- 
 

ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
 ๑ การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  (๑) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเป้าหมายที่
สอคคล้องกับแผนการกระจายอำนาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ ๔๐ 
  (๒) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาสบุคลากร
ในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบผิดชอบหือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
 ๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  (๑) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนา
ทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒนา
บุคลากรจะต้องดำเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าทำงาน ระหว่างการทำงาน 
  (๒) กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการสำรวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนา
ของบุคลากร เพื่อกำหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและ
พัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๓. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  (๒) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
  (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน - หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้ 
และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การกำหนดให้ผู้เข้ารับ 
การพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน ๗ วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติเพ่ือ
เสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับชั ้นจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบและนำผลการติดตามและ
ประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไปในหน่วยงาน 
 


